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1 Inledning

11 Bakgrund och syfte

Cicero Fonder AB (nedan "Cicero” eller "fondbolaget”) ar ett fristdende fondbolag som bedriver aktiv och passiv
forvaltning inom utvalda placeringsomraden. Mélet med Ciceros foérvaltning &r att generera en sa hog
riskjusterad avkastning som modjligt till fondandelsdgarna, med hansyn tagen till respektive fonds
placeringsinriktning, riskniva, hallbarhetsstrategi samt de séarskilda kriterier som faststéllts for fonderna. Cicero
ar overtygade om att portfoljbolag som drivs langsiktigt hallbart kommmer att gynna andelségarna i form av bra
avkastning 6ver tid.

Cicero ska alltid agera i forman for andelsdgarnas gemensamma intresse, vilket inkluderar att foretrada fonderna
i agarfragor och att bedriva ett aktivt aktiedgarengagemang. Syftet med dessa principer ar att sakerstalla att
fondbolaget tillvaratar andelsdgarnas gemensamma intresse i dgarfrédgor och bidrar till en langsiktigt sund
utveckling av de finansiella marknaderna.

Styrelsen fér Cicero Fonder har med anledning av detta antagit foljande policy med principer for
aktiedgarengagemang.

Underlag fér dessa principer utgors av:
e Lagen (2004:46) om vardepappersfonder. 2 kap. §§ 17h — 17k
e Finansinspektionens féreskrifter (2013:19) om vardepappersfonder, 31 kap. § 54a
e Fondbolagens férenings Riktlinjer fér fondbolagens aktiedgarengagemang.

2 Principer for aktiedgarengagemang

2.1 Overgripande principer
Ciceros principer for aktiedgarengagemang galler fér fondbolagets samtliga fonder och omfattar alla direktagda
aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad och som har getts ut av ett bolag inom EES.

Principerna anger hur fondbolaget ska agera som &gare i de bolag som det genom férvaltade fonder investerar
i. Aktiedgarengagemanget har som syfte ar att framja en god utveckling i de bolag som fondbolaget investerar
i.

En god bolagsstyrning ska framja mojligheten till en langsiktigt hallbar utveckling i bolagen. De bolag som
fondbolaget investerar i ska agera i enlighet med nationella och internationella lagar och konventioner, relevanta
koder, riktlinjer och i 6vrigt enligt god sed pa aktiemarknaden.

Cicero ska agera som en ansvarstagande investerare samt forespraka god miljoméassig och social standard,
samt god etik i portféljpolagen och aven i finansbranschen. Fondbolaget har signerat FN:s principer foér
ansvarsfulla investeringar, UNPRI, vilket &r ett ramverk med sex principer fér att inkludera miljé-, sociala- och
styrningsaspekter i investeringsprocessen samt i dgarutdvandet.

2.2 Riktlinjer for hallbarhet i aktiedgarengagemanget

Cicero efterstravar att investera i bolag som upptrader i enlighet med nationella och internationella lagar och
konventioner samt i Ovrigt upptrader som goda samhéllsmedborgare. Fondbolaget har integrerat fragor om
miljon och klimatet, manskliga rattigheter och personalfrégor, samt styrningsrelaterade fragor i sin
investeringsstrategi och i sitt analysarbete.

Cicero har aven atagit sig att bedriva aktiedgarengagemang i syfte att paverka bolag att bli mer héllbara.
Fondbolaget ska, sjalva eller tillsammans med andra investerare, paverka portféljpolagens ledande
befattningshavare kring deras héllbarhetsarbete, bade proaktivt och reaktivt. Som ett led i detta ska Cicero, i
den man det ar mojligt, utnyttja rostratten pa bolagsstammor i de féretag som fonderna ager. Fondbolaget ska
aven bedriva bolagsdialoger med fokus pé héllbarhetsfragor.



Riktlinjerna nedan ska anvéndas som végledning fér hur Cicero ska résta vid de bolagsstdmmor dar rostratten
utnyttjas samt for vilka fragor som ska lyftas i bolagsdialoger.

2.2.1 Riktlinjer fér styrning
Cicero ska verka for att:
e Bolag har en val sammansatt styrelse avseende kompetens, mangfald och kén samt att majoriteten av
styrelsen bestér av oberoende styrelsemedlemmar
¢ Bolag inte tillhandahaller 6verdrivna erséattningar till ledningen
e Bolag tillsatter resurser och innehar kompetens fér att kunna hantera materiella hallbarhetsrisker
e Bolag bedrivs med hog transparens samt att de tillhandahaller fullstandig information till dess
aktiedgare.

2.2.2 Riktlinjer fér miljén och klimatet

Cicero skainte investera i bolag som orsakar eller bidrar till allvarliga miljéskador. Miljéskador definieras generellt
som forstoring eller fdrsdmring av miljdn genom utarmning av naturresurser eller férstérelse av ekosystem och
biologisk mangfald. Viforvantar oss darfor att foretag implementerar miljopolicyer och ledningssystem i enlighet
med de framsta miljokonventionerna och riktlinjerna sdsom Rio-deklarationen om miljé och utveckling, Basel-
konventionen om kontroll av grénséverskridande transporter och slutligt omhéndertagande av farligt avfall,
konventionen om biologisk méangfald (CBD) och konventionen om vatmarker av internationell betydelse.

Cicero star aven bakom Parisavtalet och stravar efter att investera i bolag som verkar fér att begransa den
globala uppvarmningen.

Cicero ska darmed i paverka bolag i en riktning som innebér att:

e Bolag implementerar policys och ledningssystem i syfte att minska negativ paverkan pa miljén, den
biologisk mangfalden och klimatet

e Bolag mater och rapporterar sina vaxthusgasutslapp och satter mal for att minska dessa i enlighet
med Parisavtalet

e Bolag genomfér riskanalyser och implementerar due diligence-processer kopplade till materiella milj6-
och klimatrisker.

e Styrelsen ansvarar for och féljer upp miljé- och klimatfragor.

2.2.3 Riktlinjer for manskliga rattigheter och personalfragor

Cicero ska inte investera i bolag som ar direkt eller indirekt involverade i allvarliga krénkningar av manskliga
rattigheter, humanitar ratt eller andra internationella normer. Féretag har den stérsta graden av kontroll, och
darmed ansvar, inom sin egen verksamhet. Foretagsansvaret begrénsas dock inte péa foretagets
medarbetarniva, utan inkluderar &ven leverantérskedjor och medlemmar i samhallen som paverkas av
foretagets verksamhet. Darfor forvantar vi oss att féretag implementerar policyer och ledningssystem enlighet
med de frdmsta internationella konventionerna och riktlinjerna fér manskliga rattigheter, daribland ILO:s
karnkonventioner, Europeiska konventionen om skydd fér de méanskliga rattigheterna och de grundlaggande
frineterna, Europaradets sociala stadga och FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.

Cicero ska darmed i paverka bolag i en riktning som innebar att:

e Bolag implementerar policys, ledningssystem och due diligence-processer som ar anpassade efter
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

e Skyddet av anstalldas arbetsvillkor, formaner, foreningsfrinet och/eller [6ner hos féretaget och dess
leverantorer dkar, samt sakerstéller att féretaget och dess leverantérer inte anvénder barnarbete
och/eller tvangsarbete

e Bolag sakerstaller att egna och leverantérers arbetsplatser ar sakra, trygga och inkluderande foér
samtliga anstéllda, med noll-tolerans mot diskriminering och trakasserier, inklusive |dnediskriminering

e Bolag implementerar system for visselbldsning som garanterar visselblasares anonymitet

e Jamstalldhet och mangfald och inom bolag prioriteras, mats och féljs upp



e Bolag implementerar policys och processer géllande datasakerhet och dataintegritet, yttrandefrihet,
informationsatkomst och informationshantering samt internetcensur.

2.2.4 Riktlinjer for anti-korruption och motverkande av ekonomisk brottslighet

Cicero ska inte investera i bolag som direkt eller indirekt &r involverade i korruption eller annan ekonomisk
brottslighet. Korruption definieras som ett missbruk av fértroendestéallining fér egen vinning och inkluderar till
exempel givande och tagande av muta, troléshet mot huvudman, penningtvétt, bedrageri och svindleri. Andra
former av ekonomisk brottslighet kan inkludera skatteflykt, bokféringsbrott, férskingring, insiderhandel och brott
mot konkurrenslagar. Cicero férvantar sig darfér att bolag implementerar policyer och ledningssystem i linje
med FN:s konvention mot korruption, Europaradets straffrattsliga konvention om korruption, OECD:s konvention
om bekdmpning av mutor av utlandska offentliga tjansteman, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och
princip 10 i FN:s Global Compact.

Cicero ska darmed i paverka bolag i en riktning som innebar:
e Att bolag implementerar policyer och processer for att férhindra korruption och mutor
e Att bolag transparent rapporterar om sina processer och huvudsakliga risker kopplade till korruption
och mutor, framfér allt géllande verksamhet i lander med svaga anti-korruptionslagar
e En 6kad transparens och insyn i bolagets skattebetalningar
e Krav pa genomlysning av bolagets lobbyverksamhet och politiska bidrag.

3 Utdévande av principerna

3.1 Overvakning, dialog och eskalering
Cicero forvaltar bade aktiva aktie-, bland- och rantefonder samt passiva indexfonder. Fondbolaget har en
langsiktig placeringshorisont och i de aktivt forvaltade fonderna baseras investeringsbesluten pa bolagsanalyser
dar faktorer som bolagets vinst, utdelning, kapitalstruktur och tillvaxtmajligheter spelar in. Hallbarhetsfaktorer
beddms pa samma satt som finansiella faktorer, eftersom det ar fondbolagets 6vertygelse att bolag som drivs
langsiktigt hallbart kommer att prestera battre éver tid.

| det I6pande forvaltningsarbetet bevakar fondbolagets forvaltare aktivt relevanta handelser pa marknaderna
och i portféljpolagen. Detta sker genom oberoende analyser, nyhetsbevakning i media, portféljbolagens
publicerade finansiella information, nyhetsbrev, med mera. Forvaltarna deltar ocksa pa bolagspresentationer
och besoéker dven bolag personligen.

Pa dessa satt overvakas bl. a. portfoljbolagens strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker,
kapitalstruktur och bolagsstyrning.

| de passiva fonderna ar strategin att investera i enlighet med respektive fonds jamférelseindex. | dessa fonder
tas darfér ingen hansyn (férutom det som gérs av indexleverantéren) till portféljbolagens strategi, finansiella
och icke-finansiella resultat och risker samt kapitalstruktur i investeringsbesluten. Portféljbolagen bevakas dock
I6pande avseende bade bolagens utveckling och handelser som sker och fondbolaget kan anda agera genom
paverkan och utévande av rostratt.

Nar missforhdllanden eller normovertradelser i ett portfoljpolag uppdagas har fondbolaget ett
eskaleringsférfarande déar portféljbolaget kontaktas fér att inhdmta klargérande information och féra dialog om
det intraffade. Erhalls inte ett tillfredsstallande svar, eller att information pavisar att portféljpbolaget inte avser
atgarda det uppdagade inom rimlig tid, kommer fondbolaget att fatta beslut om vidare hantering av
angelagenheten, till exempel en eventuell avyttring eller att behalla och méjligen paverka. Beslutet ar avhangigt
angelagenhetens art, dess omfattning och portféljbolagets vilja och férmaga att genomfaéra tillfredsstallande
férandringar.

Som en relativt liten aktor har Cicero begransade mojligheter att ensamt paverka och krava féorandringar da
missfoérhallanden eller normévertradelser uppdagas i portféljoolagen. Fondbolaget har darfér anslutit sig till
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Swesif, ett oberoende natverksforum, fér att tillsammans med andra aktérer ha méjlighet att péverka. Aven
samarbeten sker med andra svenska och internationella fondbolag och kapitalférvaltare i hallbarhetsfragor,
bland annat genom medlemskap i UNPRI och Fondbolagens férening.

3.2 Valberedning

Cicero medverkar i valberedningsarbetet dar Bolaget ar en av de stérsta dgarna foérutsatt att utformningen av
valberedningen sker pa saddant satt att fondbolaget handlingsfrihet ar oinskrankt.

Cicero verkar for att principer for valberedningsarbetet redovisas 6ppet och att detta arbete fungerar effektivt
i portféljbolagen

Cicero ska verka for att styrelsen i portféljbolag ska vara vdl sammansatt avseende kompetens, erfarenhet,
mangsidighet och jamn kénsfordelning samt aven i 6vrigt uppfyller de krav som Svensk kod fér bolagsstyrning
anger.

3.3 Styrelserepresentation

Cicero utdvar agarrollen utan krav pa styrelserepresentation eftersom en styrelserepresentation kan férsvéara
en effektiv férvaltning.

3.4 Aktierelaterade incitamentsprogram

Cicero anser att det ar positivt med val avvégda aktierelaterade incitamentsprogram riktade till personal och
ledning i portféljbolagen.

Incitamentsprogram boér utformas sé att de framjar ett langsiktigt 4gande av aktier och utgangspunkten bor
vara att de anstallda ska fa ta del av den véardetillvaxt som de sjélva bidrar till att skapa. Tilldelningen bér normalt
baseras pa en tydligt definierad motprestation, antingen i form av en egen investering eller i form av
maluppfyllelse. Cicero anser utdver detta att de som deltar i incitamentsprogram ska ta nagon form av
ekonomisk risk, vilket betyder att helt subventionerade program eller gratis tilldelning av teckningsoptioner,
aktier eller liknande instrument i normalfallet inte ar 1dmpliga.

Cicero anser att det dven ar nodvandigt att aktiedgarna far utforlig information om incitamentsprogram, i god
tid fore bolagsstdmman, for att kunna fatta ett val grundat beslut om programmet.

3.5 Bolagsstammor och réstratt

Bolagsstdmman ar bolagets hégsta beslutande organ, dar aktiedgarna har ratt att utdva sitt inflytande genom
att utnyttja sin rostratt.

Nar Cicero utovar sin rostratt ska detta ske i enlighet med respektive fonds mél och placeringsinriktning, enligt
fondbestammelserna, i &tanke samt pa de satt som beddms vara i fondandelsdgarnas gemensamma intresse.

Cicero ska rosta i linje med fondbolagets o6vriga héllbarhetsarbete och véarderingar, vilka utgar frén
internationella 6verenskommelser och standarder sdsom FN:s globala 6verenskommelse och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Forslag pé bolagsstdmmor som beddms driva bolagen i en mer héllbar riktning ska
framjas. Fondbolaget ska rosta i enlighet med riktlinjerna for hallbarhet i aktiedgarengagemanget som faststalls
under rubrik 2.2 i denna policy.

For svenska bolag avser fondbolaget att delta pa portféljpolagens bolagsstammor, och att dar utéva rostratt, i
basta mojliga man, antingen med egen representant eller genom ombud. Huvudprincipen ar att delta pa
bolagsstdammor nar fondbolaget har ett innehav som &verstiger 5 procent av portféljbolagets boérsvarde.
Avseende utlandska portféljbolag avgor praktisk hansyn om deltagande pa bolagsstamma ska ske. | annat fall
kommer paverkansarbetet framst ske via proxyréstning.

Cicero har aven tecknat ett samarbetsavtal med Sveriges Aktiesparares Riksférbund (“Aktiespararna”) dar
fondbolaget bland annat avser att ge Aktiespararna i uppdrag att agera ombud f6r fondbolagets samtliga fonder,
forutsatt att ingen intressekonflikt foreligger, och darigenom utéva rostratt pa portfoljoolagens bolagsstammor.
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Aktiespararna har i artionden kampat fér en sund aktiemiljo genom att paverka, peka pa missférhéallanden och
att driva pa férandringar i de svenska boérsbolagen.

3.5.1 Anvandning av réstningsradgivare
Fondbolaget anvander sig inte av rostningsradgivare.

3.5.2 Utlaning av vardepapper
Eventuella utldnade aktier i portfoljbolag aterkallas av Cicero i god tid fére avstamningsdagen for de
bolagsstdmmor som fondbolaget avser deltaga vid.

3.6 Intressekonflikter

Cicero har faststallt interna regler avseende intressekonflikter fér att sakerstélla att verksamheten praglas av
god affarssed, konsekvent agerande, sa langt mojligt undvikande av intressekonflikter och, i den méan
intressekonflikter inte kan undvikas, rattvis behandling av fondandelsédgarnas intressen.

Aktiedgarengagemanget ska utévas uteslutande i fondernas och fondandelsdgarnas gemensamma intresse. Det
innebar att andra intressen for fondbolaget, fondbolagets anstéllda, ledning samt styrelse eller narstdende bolag
alltid maste vika vid eventuella intressekonflikter.

| samband med att fondbolaget utdvar sin rdstratt, sjalva eller genom ombud, gbrs i varje enskilt fall en
beddmning av om nagon intressekonflikt kan uppsta for fonden eller fondandelsdgarna och pa vilket satt denna
i sa fall bor hanteras.

Att ge en generell fullmakt till ett ombud att utdva rostratt kan utgdra en potentiell intressekonflikt. Fondbolaget
gor darfor infér varje bolagsstdmma en beddémning om, och motiverar hur, ombudet kan tillvarata fondernas och
fondandelsagarna intressen. Om det kan anses lampligt, fran fall till fall, lamnar fondbolaget fullmakt till ombudet.
Om fondbolaget anser att det i stéllet medfér en konflikt [Amnas ingen fullmakt.

Agararbetet ska bedrivas pé ett sddant satt att fondbolaget inte far del av insiderinformation. Om fondbolaget
anda far ta del av insiderinformation till foljd av sitt aktiedgarengagemang, ska fondbolaget alltid folja gallande
regelverk mot marknadsmissbruk och interna regler pad omradet.



3.7 Uppfdljning och utvardering

3.7.1

Arlig redogérelse

Bolaget ska arligen redogéra for hur principerna for aktiedgarengagemang har tillampats. Redogorelsen lamnas
i respektive fonds arsberattelse och ska innehalla;

3.7.2

hur fondens investeringsstrategi bidrar till utvecklingen av fondens tillgdngar pa en medellang till lang
sikt,

fondens omséttningskostnader,

en allman beskrivning av Bolagets réstningsbeteende i fondernas portféljbolag,

en forklaring av de viktigaste omréstningarna,

uppgift om i vilka frdgor som Bolaget har anvant sig av rad eller réstningsrekommendation fran en
rostningsradgivare,

hur Bolaget har rostat pa fondernas portféljoolags stammor, dock ej omréstningar som ar obetydliga
pa grund av amnet eller storleken pa aktieinnehavet,

information om riktlinjer for utldning av vardepapper och hur dessa har tillampats for att fullfolja
aktiedgarengagemanget, sérskilt vid bolagsstdmmor, och

huruvida ndgra intressekonflikter har uppkommit i samband med placering och i sé fall vilkka samt hur
de har hanterats.

Information till kunder

Ciceros Policy med principer fér aktiedgarengagemang ska, tillsammans med uppgifter om fondbolagets
kontaktperson avseende agarfragor samt en arlig redogorelse, finnas publicerade pa fondbolagets hemsida.

3.7.3

Faststallande och revidering

Ciceros Principer for aktiedgarengagemang ska minst arligen revideras och faststéllas av fondbolagets styrelse.

3.7.4 Agaransvarig
Ansvarig fér agarfragor utses av VD i samrdd med bolagets styrelse. Agaransvarig ska arligen rapportera till
styrelsen om hur principer fér agarstyrning efterlevs.
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